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ПАСПОРТ ПРОГРАММЫ
	Наименование программы
	Программа развития муниципального  бюджетного дошкольного образовательного учреждения «Детский сад № 33»

на 2014-2018 уч. года

	Участники программы
	Коллектив МБДОУ «Детский сад № 33»



	Подпрограммы программы
	«Основная образовательная программа на основе образовательной программы «Радуга»

	Обоснование  необходимости разработки программы
	Программа развития является организационной основой реализации государственной политики Российской Федерации в области образования, определяет ценостно – смысловые, целевые, содержательные и результативные приоритеты развития МБДОУ «Детский сад № 33» в контексте развития образования г. Кунгур, задает основные направления развития, способы и механизмы изменений..
В настоящее время все острее становится проблема обновления содержания образовательного процесса современного ДОУ. Разработанная программа определяет стратегию и основные направления модернизации и перспективы развития МБДОУ «Детский сад № 33» в соответствии с Концепцией модернизации Российского образования.

Настоящая Программа предназначена для обеспечения перехода ДОУ в новое состояние, обеспечивающее качество образования, адекватное потребностям развивающейся личности и индивидуализации образования ребенка.

	Цель программы
	Основной стратегической целью Программы является повышение эффективности образовательной деятельности и качества образовательных услуг на основе создания условий для индивидуализации образования.

Определение приоритетов, проектирования механизмов развития ДОУ и основных ожидаемых результатов его развития.

	Задачи программы
	Для достижения указанной цели должны быть решены следующие задачи:

1. Совершенствование и индивидуализация образовательной системы. 

2. Сохранение и развитие кадрового потенциала и совершенствование системы управления МБДОУ.

3. Совершенствование образовательного пространства и развитие материально – технической базы МБДОУ.

4. Совершенствование многоплановой работы по охране и укреплению здоровья воспитанников.

5. Расширение взаимодействия ДОУ с социумом.

	Целевые показатели программы
	Расширение форм предоставления дошкольного образования - 1 единица.
Удовлетворенность населения доступностью и качеством услуг дошкольного образования – 100% Внедрение оценки показателей эффективности деятельности  - 20%
Доля детей дошкольного возраста, обучающихся по образовательным программам дошкольного образования, соответствующим  федеральным государственным образовательным стандартам дошкольного образования - 100 %

Создание материально-технических условий, соответствующих  федеральным государственным образовательным стандартам дошкольного образования - 100%

Отношение средней заработной платы 

педагогических работников дошкольных образовательных учреждений к средней заработной плате в сфере общего образования в округе - 100 % 

Удельный вес численности педагогов прошедших в течение последних трех лет повышение квалификации, в том числе по тематике введения ФГОС ДО, или профессиональную переподготовку, в общей численности педагогов МБДОУ – 80% 

	Этапы и сроки реализации программы
	1 этап –  2014 год;

2 этап – 2015 год – 2017;

3 этап - 2017  - 2018год.

	Ожидаемые результаты:
 
	Функционирование ДОУ как открытой, динамичной, развивающей системы, обеспечивающей свободный доступ ко всей необходимой информации о своей деятельности.

Соответствие образовательного процесса требованиям ФГОС ДО к 2016г.
Положительная динамика состояния физического и психического здоровья детей. Снижение заболеваемости, положительная динамика перехода из группы здоровья, приобщение дошкольника к здоровому образу жизни.

Общая и специальная готовность детей к обучению к школе.

Стабильное функционирование службы мониторинга качества образования ДОУ.

Повышение профессиональной культуры педагогов, уровня их категорийности и умения работать на результат.
Повышение профессиональной компетентности педагогов.

Современная  развивающая предметно-пространственная среда и материально – техническая база, способствующая развитию личности ребенка.

Реализация планов сотрудничества с социокультурными учреждениями.

Создание эффективной системы управления качеством дошкольного образования.

	Управление процессом реализации Программы:  


	-осмысление назначения Программы всеми участниками образовательного процесса;

-последовательный анализ Программы в целом и каждой из целевых программ;

-создание условий для реализации целевых программ;

-выявление отклонений от заявленных целей, анализ причин их возникновения;

-внесение необходимых корректив. 



	Система организации контроля за выполнением Программы:


	Постоянный контроль за выполнением Программы осуществляет администрация ДОУ,  результаты мониторинга публикуются на сайте МБДОУ.




Раздел 1

1.1 Характеристика текущего состояния МБДОУ «Детский сад №33»
	Тип здания
	Двухэтажное кирпичное  здание, построенное по типовому проекту 

	Модель ДОУ
	Здание детского сада рассчитано по проекту на 6 групп.

В настоящее время функционирует 5 групп общеразвивающей направленности  в возрасте от 3-х до 7-ми лет

Общая численность  147 воспитанников.  

остальные групповые помещения переоборудованы в спортивный зал , кабинет психолога (1), помещение для хранения спортивного инвентаря.
Режим работы: 

Рабочая неделя:




пятидневная

Длительность работы ДОУ:

           12 часов

Ежедневный график работы ДОУ:


с 07.00. до 19.00




Нормативно - правовые основы деятельности ДОУ отражаются Уставом и локальными актами:
Устав МБДОУ «Детский сад № 33»
Лицензия на право ведения образовательной деятельности
Свидетельство о государственной аккредитации 
Договора с родителями.
Договор с учредителем.
Правила внутреннего трудового распорядка.

Должностные инструкции.
Другие локальные акты МБДОУ «Детский сад № 33».
Общая численность воспитанников 
	Учебный год
	Численность учащихся на 01.09.

	2009-2010
	142

	2010-2011
	143

	2011-2012
	145

	2012-2013
	145

	2013-2014
	147

	
	


Увеличивается численность детей, охваченных услугами дошкольными образования. 

1.2 Условия образовательной деятельности.

Материально-финансовое обеспечение

Материальная база МБДОУ «Детский сад № 33» в целом находится в удовлетворительном состоянии благодаря реализации проекта «Новая школа». На 01.01.2014г. учреждение имеет лицензию на образовательную деятельность с серией РО № 004765, от 18 ноября 2010 года

Свидетельство о государственной  аккредитации с ГА № 007434  от 13.11.2007 г.
Финансирование ОУ происходит по действующему подушевому нормативу.
Обеспечение комфортных условий жизнедеятельности образовательных учреждений является одной из приоритетных задач руководителя образовательного учреждения и администрации муниципального образования. В 2011-13 учебном году проводилась большая работа по оснащению медицинского кабинета и лицензирования медицинских услуг. Благодаря комплексной системе оздоровления, средняя заболеваемость в учреждении снизилась.

С позиций Федеральных государственных образовательных стандартов  требуется приведение МБДОУ  в нормативное состояние, как некоторый ремонт помещений, так и материально – техническая база.
Кадровые условия

Трудовой коллектив МБДОУ «Детский сад № 33»представлен:

Административно – управленческий аппарат – 3 человека
Педагогические работники – 14 человек   
Образовательный уровень педагогических работников

	Образование
	2013-2014
	2012-2013

	
	К-во
	%
	К-во
	%

	Высшее педагогическое
	-
	-
	-
	-

	Высшее дошкольное
	1
	7,1
	1
	7,7

	Высшее  (прочее)
	-
	-
	-
	-


	Незаконченное высшее
	-
	-
	-
	-

	Среднее специальное
	2
	14,3
	2
	15,4

	Среднее специальное дошкольное
	9
	64,3
	9
	69,2

	Психологическое 
	2
	14,3
	1
	7,7

	Всего педагогических работников 


	14


	100


	13


	100



	Всего 


	33


	100


	31


	100




Распределение педагогических работников по возрастным группам

	Учебный год
	Количество человек (%)
	Всего  работников

	
	До 25 лет
	26-35 лет
	36-45 лет
	46-55 лет
	Старше 55 лет
	

	2013-2014 
	-
	-
	4 – 28,6%
	7 – 50%
	3 – 21,4
	14

	2012-2013
	1-7,7%
	-
	2 –  15,4 %
	8 –61,5%
	2 -15,4%
	13


Распределение педагогических работников по стажевым группам

	Учебный год
	Количество педагогов (%) 
	Всего работников 

	
	До 5 лет 
	6 – 10 лет
	11-20лет
	Свыше 20 лет 
	

	2013-2014
	-
	-
	3 – 21,4
	11 – 78,6
	14

	2012-2013
	     1-  7,7 %
	-
	1 чел. – 7,7%
	11 чел. -  84,6 %
	13




Распределение педагогических работников по уровням профессиональной квалификации

	Учебный год
	Распределение педагогов по уровням проф. квалификации  (без совместителей)
	Всего аттестованных педагогов 

	
	Высшая


	Первая
	Соответствие
	Без категории
	

	
	К-во
	%
	К-во
	%
	К-во
	%
	К-во
	%
	

	2013-2014
	-
	-
	6
	50
	6
	50
	-
	-
	В – 0

I – 6

С - 6

	2012-2013
	-
	-
	7
	53,84
	6
	46,2
	-
	-
	В -

I  -7
С -6


Педагогический коллектив стабильный, но стареющий, в  среднем возраст 46-55 лет-7 чел., что составляет 50%, возраст более 55 лет – 3 человека (21,4%) . Почти все педагоги имеют среднее специальное  дошкольное образование, большинство имеют педагогический стаж работы более 20 лет. В количественном составе изменилось: в сентябре был принят на 0,5 ставки педагог – психолог. Все педагоги ДОО аттестованы: на первую категорию 6 - 50 % и  на соответствие занимаемой должности 6 – 50%. 

Обслуживающий персонал -17 человек.
Психолого-педагогические условия.

На сегодняшний день наше учреждение решает комплекс вариативных задач в соответствии с основными образовательными областями дошкольного воспитания с достаточным применением педагогических технологий, ориентированных на современный уровень развития дошкольника, личностно-ориентированную модель взаимодействия.
Находясь в постоянном творческом поиске педагоги ДОУ отрабатывают оптимальные условия для полноценного развития и воспитания дошкольника. Успешно внедряют в практику педагогической деятельности вариативные программы, технологии, формы, методы образовательно-воспитательной направленности с целью достижения высоких результатов развития детей. При организации учебно-воспитательного процесса педагоги различают личностно-ориентированный подход к взаимодействию с детьми, что позволяет координировать педагогическое воздействие с учётом индивидуальных проявлений ребёнка, его психологических и возрастных особенностей.

В ДОУ педагоги используют самые разнообразные формы работы с детьми: игры-занятия традиционной и нетрадиционной направленности, игровые упражнения, тематические циклы, развлечения, досуги, викторины, КВН, творческие мастерские, экскурсии и т.д.
Но так как возраст педагогов пенсионный и предпенсионный, возникает необходимость привлечения в наше ДОУ новых педагогических кадров, необходима система повышения их вкалификации.
Проблемы, сдерживающие развитие МБДОУ «Детский сад № 33» 
- недостаточный выбор вариативных форм получения образования для детей дошкольного возраста;

-несоответствие уровня качества дошкольного образования современным требованиям к организации образовательного процесса;

- нормативная недостаточность качественной оценки услуг дошкольного образования;

- несоответствие материально-технической базы ДОУ и кадровых условий Федеральным государственным образовательным стандартам ДО;
Несвоевременность или отсутствие комплексности в решении перечисленных проблем в системе образования потенциально создает условия для спонтанного и неконтролируемого развития неблагоприятных социальных 
и экономических последствий для ДОУ, в том числе таких, решение которых становится невозможным.

Для повышения социальной эффективности образования, определяемой, прежде всего, доступностью и качеством предоставляемых образовательных услуг, должны быть созданы саморегулирующиеся механизмы компенсации дисфункции образовательных систем разного уровня, возникающей при предъявлении к ним требований нового качества.

1. дифференциация и индивидуализация образования на основе интересов, потребностей и возможностей всех субъектов образовательного процесса;

2. объективация нормативов и условий, критериев оценки результатов, процедур гарантии качества как средство повышения общественной открытости образовательных институтов;

3. осуществление образовательного процесса на основе современных технических достижений, информационно-коммуникационных технологий. 

Раздел 2

2.1. Приоритеты развития МБДОУ  на перспективу

Основная проблема дошкольного образования – нормативная недостаточность, не позволяющая в полном объеме и качественно оценивать дошкольное образование. Переходный период для введения ФГОС ДО до 2016 года также не создает полноценных условий для развития.
Относительно единых требований к дошкольному образованию – речь идет о том, что вне зависимости от типа образовательного учреждения, реализующего образовательную программы для дошкольников, требования к качеству оказываемой образовательной услуги едины. Единство общих образовательных ориентиров в свою очередь обеспечивает детям дошкольного возраста равные стартовые условия для овладения начальным школьным образованием.
2.2. Основные цели программы развития МБДОУ
Основной стратегической целью Программы является повышение эффективности образовательной деятельности и качества образовательных услуг на основе создания условий для индивидуализации образования.
Основной, концептуальной идеей реализации образовательной деятельности педагогического состава, является создание педагогической системы, отвечающей современным требованиям воспитания и развития ребенка, формирование активной личности, способной реализовать и проявлять свой внутренний потенциал в современном мире, способного активно мыслить и действовать.

Программа развития образования опирается на следующие принципы:

Принцип гуманизации обеспечивает равнодоступный для каждого ребенка выбор уровня, качества и направленности образования, основанного на общечеловеческих ценностях и общекультурном наследии человечества.

Принцип открытости – предоставление непрерывного базисного и дополнительного образования в различных его формах. Принцип открытости обусловлен типом взаимодействия всех субъектов образовательного процесса и находит свое отражение в продуктивных формах деятельности.

Принцип динамичности в контексте образовательного пространства МБДОУ выражается в быстром обновлении информационного поля и реализации новых требований социума. Одним из средств инициирования и сопровождения этих изменений является мониторинг образовательного процесса.

 Принцип развития предполагает качественные изменения, происходящие внутри МБДОУ, в ходе которых сохраняется все лучшее и приобретаются новые свойства, позволяющие МБДОУ развиваться и продуктивно взаимодействовать с социумом в новых динамичных условиях.

Принцип индивидуализации ориентирован на развитие индивидуальности всех участников образовательного процесса (ребенка, родителя, педагога), раскрытие их природных способностей, творческого потенциала и выражается в выстраивании индивидуальной траектории развития.

 Принцип интеграции – включение в структуру МБДОУ новых элементов организации взаимодействия внутри новообразований и между ними, а также межсистемное взаимодействие ДОУ с другими структурами социума.

Принцип социализации предполагает эффективное позиционирование учреждения в социальном пространстве.

Принцип инновационности реализуется путем перевода ДОУ в поисковый режим деятельности на основе разработки и использования новых технологий образовательного процесса.

2.3. Основные задачи программы

Для достижения указанной цели должны быть решены следующие задачи:

Подпрограмма 1 «Основная образовательная  программа на основе примерной общеобразовательной программы 

Совершенствование и индивидуализация образовательной системы. 

Подпрограмма «Развитие кадрового потенциала» 

Сохранение и развитие кадрового потенциала и совершенствование системы управления МБДОУ.

Подпрограмма «Условия»

Совершенствование образовательного пространства и развитие материально – технической базы МБДОУ.

Подпрограмма «Детский сад – территория здоровья»

Совершенствование многоплановой работы по охране и укреплению здоровья воспитанников.

Подпрограмма «Образование и социум»

Расширение взаимодействия ДОУ с социумом.

Раздел 3

Прогноз конечных результатов программы
Ожидаемые результаты реализации программы могут быть описаны на 2-х уровнях:

1-ый уровень – ожидаемые результаты по ступеням и направлениям развития. Данные результаты могут быть отслежены в ходе реализации Программы через выполнение числовых индикаторов. 

2-ый уровень – социально-экономические эффекты развития образования. Социальные эффекты являются интегральными по отношению к ступеням образования и проявляются либо в динамике общих (интегрированных, опосредованных) показателей, либо с помощью социально-психологического инструментария (например, социологические опросы). Социальные эффекты в ряде случаев будут носить пролонгированный характер. 

Ожидаемые результаты 1-го уровня (непосредственные результаты): 

· улучшение материально-технической базы ДОУ (нормативное состояние);

· развитие кадрового потенциала ДОУ, в т.ч. привлечение новых специалистов;
· введение системы оценки качества дошкольного образования на основе показателей эффективности их деятельности;

· увеличение количества выпускников детского сада с высоким уровнем готовности к обучению в школе;

· увеличение удовлетворенности родителей (законных представителей) воспитанников качеством и доступностью услугой дошкольного образования;

· увеличение заработной платы работников ДОУ по отношению к средней заработной плате в образовании, количества молодых специалистов в детских дошкольных учреждениях.

В результате реализации мероприятий Программы предполагается обеспечить следующие эффекты: 

- повышение эффективности деятельности организаций сферы образования, сохранение и поступательное развитие их инновационного потенциала, развитие сетевого взаимодействия;

- повышение уровня заработной платы работников сферы образования;

- сохранение и развитие системы подготовки квалифицированных педагогических  кадров;

- удовлетворенность населения качеством дошкольного  образования;

Раздел 4

Сроки реализации программы в целом, контрольные этапы и сроки их реализации 

Период реализации и основные этапы реализации программы

Программа рассчитана на 5 лет – 2014-2018 годы. Учитывается возможность ее продолжения (продления) в дальнейшие годы.

Программы реализуется в три основных этапа, 

1 этап – 2014 -  2015 год;

2 этап – 2015 год – 2017 г.

3 этап - 2017  - 2018 год.

На первом этапе реализации Программы предусмотрено проведение работ, связанных с:

- проектированием инновационных моделей и механизмов развития образования МБДОУ
- информационным обеспечением реализации Программы – актуализацией задач Программы 
На втором этапе приоритет отдается осуществлению мероприятий Программы, которые предполагают:

- созданием необходимых условий для преобразований и развитием материально- технических, финансово-экономических, нормативных, кадровых и других вопросов:

- разработкой отдельных элементов системы оценки качества образования.

- внедрение моделей и механизмов инновационного развития в ДОУ
На третьем этапе предусмотрена реализация мероприятий, направленных на внедрение и распространение (тиражирование) результатов первых 2-х этапов:

- создание нормативно-правовых, организационных и других условий внедрения результатов 1-2 этапа реализации Программы.

На каждом из этапов возможно изменение индикаторов и показателей реализации Программы, характеризующих ход реализации Программы и влияние программных мероприятий на состояние системы образования МБДОУ
Раздел 5

Характеристика целевых подпрограмм:

Подпрограмма «Основная образовательная программа на основе образовательной программы 

Стратегическим документом, определяющим содержание и организацию образовательного процесса для детей дошкольного возраста является ООП ДО, которая разрабатывается, утверждается и реализуется в ДОУ на основе примерных основных общеобразовательных программ дошкольного образования. Программа направлена на освоение 5 образовательных областей: социально-коммуникативному, познавательному,  речевому, художественно-эстетическому и физическому развитию, а также общим задачам: сохранение и укрепление здоровья; коррекцию недостатков физическом и /или психическом развитии.

В связи с этим образовательный процесс должен:

· Соответствовать принципу развивающего образования, целью которого является развитие ребенка;

· Сочетать принципы научной обоснованности и практической применимости ( содержание программы должно соответствовать основным положениям возрастной психологии и дошкольной педагогики, при этом иметь возможность реализации в массовой практике дошкольного образования);

· Соответствовать критериям полноты, необходимости и достаточности ( позволять решать поставленные цели и задачи только на необходимом и достаточном материале, максимально приближаться к разумному минимуму).

· Обеспечивать единство воспитательных, развивающих и обучающих целей и задач процесса образования детей дошкольного возраста, в процессе реализации которых формируются такие знания, умения и навыки, которые имеют непосредственное отношение к развитию детей дошкольного возраста.

· Строиться с учетом интеграции образовательных областей в соответствии с возрастными возможностями и особенностями воспитанников, спецификой и возможностями в образовательных областях.

· Основываться на комплексно – тематическом принципе построения образовательного процесса.

· Предусматривать решение программных образовательных задач в совместной деятельности взрослого и ребенка; самостоятельной деятельности детей; в рамках непосредственной образовательной деятельности и проведении режимных моментов в соответствии со спецификой дошкольного образования.

· Предполагать построение образовательного процесса на адекватных возрасту формах работы с детьми.

Образовательная деятельность в МБДОУ будет осуществляется в процессе организации различных видов детской деятельности (игровой, коммуникативной, трудовой, познавательно – исследовательской, продуктивной, музыкально – художественной, чтения), в ходе режимных моментов, в самостоятельной деятельности детей и во взаимодействии с семьей. Центральным моментом в образовательном процессе выступает развитие субъективной позиции ребенка, в результате которого появляется возможность готовить ребенка не к действиям в заранее известных и описанных условиях, а к самостоятельным действиям, осуществляемым в условиях динамичного и изменяющегося мира. Образовательный процесс будет значимым и результативным, который учитывает интересы, склонности, особенности, желания, права и обязанности каждого ребенка.

Создание условий для развития детей через организацию специфических видов деятельности (игру, общение, продуктивную деятельность) предоставляет возможность для самовыражения и развития творческого потенциала дошкольников.

В организации образовательного процесса будут использованы современные технологии образования с учетом детского развития. Одной из них является проектная деятельность, которая предполагает развитие самостоятельности, активности, инициативы и творчества.

В целях обеспечения непрерывного исследовательского слежения за состоянием и прогнозированием развития образовательного процесса вводится мониторинг.

Задачи:

· Усовершенствовать основную образовательную программу дошкольного образования, разработанную на основе ФГОС и внедрить ее в образовательный процесс.

· Обновление требований к условиям предоставления услуг дошкольного образования.

· Внедрение системы оценки качества дошкольного образования.

· Совершенствование нормативно – правовой базы для оказания дополнительных услуг.

· Обучение педагогов применению соответствующих методик.

· Развитие предметно – развивающей среды.

	Направление деятельности

	сроки
	ответственные

	
	2013-

2014
	2014

2015
	2015

2016
	2016

2017
	2017

2018
	

	

	· Усовершенствовать основную образовательную программу дошкольного образования, разработанную на основе ФГОС и внедрить ее в образовательный процесс.

	Скорректировать образовательную область Социально – коммуникативное развитие
Познавательное развитие

Речевое развитие

Художественно – эстетическое развитие 

Физическое развитие
	+
	
	
	
	
	Рабочая группа

	Реализация совместных планов развития детей (учитывающих образовательно-оздоровительный потенциал социума); отслеживание эффективности при реализации этих программ, внесение необходимых корректив. 
	
	+
	+
	+
	+
	Зам.зав по ВМР и педагоги

	Разработка и утверждение индивидуальных программ раннего развития способностей дошкольников.
	
	+
	+
	+
	+
	Педагоги групп раннего развития

	Использование в образовательном процессе современных технологий дошкольного образования.
	
	+
	+
	+
	+
	Педагоги ДОУ

	Совершенствование качества работы функционирующих вариативных форм дошкольного образования.

	
	
	+
	+
	+
	Педагоги и специалисты ДОУ

	Мониторинг достижения детьми результатов усвоения основной образовательной программы дошкольного образования в соответствии с ФГОС
	
	+
	+
	+
	+
	Зам.зав по ВМР

	· Обновление требований к условиям предоставления услуг дошкольного образования.

	Проведение комплексной оценки предоставление услуг дошкольного образования в детском саду (с позиции коллектива учреждения, заказчиков образовательной услуги: родителей воспитанников и представителей социума).
	+
	
	
	
	
	Все участники образовательного процесса

	 Совершенствование предметно-развивающей среды учреждения, пополнение пакета методического сопровождения, программы, реализуемой в ДОУ.
	
	+
	+
	+
	+
	Администрация, педагоги, родители

	· Внедрение системы оценки качества дошкольного образования.

	Мониторинг качества образовательной работы в учреждении. Создание условий для ее модернизации.
	+
	+
	+
	+
	+
	Администрация, педагоги

	Подбор и апробация диагностических материалов, позволяющих контролировать качество образования
	+
	+
	+
	+
	+
	Зам.зав по ВМР, педагоги ДОУ

	Отслеживание эффективности внедрения в практику работы новых форм дошкольного образования; качества образовательных услуг в группах разной направленности. Разработка системы контроля качества оказываемых образовательных услуг.
	
	+
	+
	+
	+
	Зам.зав. по ВМР

	 Анализ преемственности дошкольного и начального школьного образования, создание предпосылок для успешной адаптации выпускников ДОУ к обучению в школе.
	
	+
	+
	+
	+
	Зам.зав. по ВМР, учителя

	· Совершенствование нормативно – правовой базы для оказания дополнительных услуг.

	Мониторинг актуального состояния системы дополнительного образования в учреждении, степени востребованности той или иной услуги заинтересованным населением. Создание условий для ее совершенствования (пополнение среды развития, разработка пакета нормативно-правового, методико-дидактического и диагностического сопровождения).
	*
	+
	+
	+
	+
	администрация

	разработка пакета нормативно-правовой документации
	+
	
	
	
	
	заведующий

	Обучение педагогов по тематике ФГОС ДО
	
	
	
	
	
	Зам.зав. по ВМР

	· Развитие предметно – развивающей среды.

	- оборудование групповых помещений и кабинетов специалистов развивающими пособиями, сюжетными игрушками, играми, развивающей направленности;
- пополнение программно-методического, дидактического и диагностического сопровождения образовательной программы.
	
	+
	+
	+
	+
	администрация


Целевые показатели:
Доступность дошкольного образования для детей от 1-7 лет – 100%
Доля детей, занимающихся по образовательным программам, соответствующим стандарту ДОУ – 100%

Соответствие качества результатов ДОУ стандартам дошкольного образования ( в части требований к результатам освоения основных программ ДОУ) – 100%
Удельный вес родителей (семей), удовлетворенных  качеством результатов развития детей дошкольного возраста 60%
Доля детей, охваченных дополнительными образовательными программами – 50%
Подпрограмма «Развитие кадрового потенциала»
Цель: /сохранение, развитие кадрового потенциала и совершенствование системы управления /

       Качественный образовательный процесс во многом зависит от профессиональной компетентности каждого педагога и педагогического коллектива в целом. Профессиональная компетентность рассматривается как уровень мастерства которого достигает человек на пути своего профессионального становления, это единство теоретической и практической готовности педагога к осуществлению педагогической деятельности. 

       В условиях изменяющейся системы образования повышению профессиональной компетентности будет уделяться большое внимание, и методическая работа особенно востребована в ДОУ. Содержание методической работы будет тесно связано с основными задачами и функциями ДОУ и направлено на активацию человеческого фактора – личности и творческую деятельность педагогов, что будет способствовать качественному росту профессиональной компетентности и росту интегративных возможностей всего педагогического коллектива.

       Методическая работа будет ориентирована на дифференцированный  подход к каждому педагогу, максимально гибкой и направлена на поддержание высокого качества образовательного процесса. Новое содержание, формы и интегративные методы работы с педагогами, несомненно, активизируют и приведут в движение их потенциальные возможности и будут формировать коллектив единомышленников.

      Повышению профессиональной компетентности способствует участие педагогов в экспериментальной работе, которая развивает самостоятельность профессионального мышления, аналитические и проектные умения.

Задачи: 
·        Непрерывное развитие кадрового потенциала МБДОУ, создание условий для обновления навыков, необходимых для включения в информационное общество – компьютерная грамотность, а также умение учиться, адаптироваться к переменам, ориентироваться в потоке информации, создание условий для дальнейшего совершенствования системы наставничества, консультирования, совершенствование действенных механизмов стимулирования педагогического труда:

·        Совершенствование образовательного процесса через овладение современными программами и технологиями, обеспечивающими целостное развитие ребенка-дошкольника;

·        Расширение деятельности  по распространению ППО в системе образования района и города;

·        Обеспечение высокого уровня личностного и творческого потенциала  всех сотрудников МБДОУ.

·        Расширение  вариативной системы непрерывного повышения квалификации кадров;

·        Поиск новых форм стимулирования успешной профессиональной деятельности и творческой инициативы,  прогнозирование положительных  результатов.

Общие мероприятия по реализации целевой программы:
	№

п/п
	Содержание мероприятия    
	Сроки


	Ответственный 

исполнитель

	1
	2
	3
	4

	1 
	Разработка концепции и модели подготовки кадров для соответствия стандарту педагога дошкольного образования
	2013 г.
	Зам. зав по ВМР

	2
	Проведение прогнозно-аналитического мониторинга потребности   в педагогических кадрах  
	2013 г.
	Зам. зав по ВМР

	3
	Разработка учебного плана подготовки специалистов и учебно-методических материалов для работы с детьми,  из неблагополучных семей 
	2013 г.
	Зам. зав по ВМР

	4
	Создание   системы обучения, повышения квалификации, переподготовки специалистов  
	2013 г.
	Зам. зав по ВМР

	5
	Система внедрения профессионального стандарта педагога
	2015-2016 гг.
	Заведующая Зам. зав по ВМР

	6
	Участие в конкурсах «Воспитатель года», ярмарках педагогических идей, конкурсах
	2013-2017 гг.
	Зам. зав по ВМР

	7
	Разработка программ модульного повышения квалификации специалистов, новых форм дошкольного образования,     для детей, нуждающихся в психолого-педагогической и медико-социальной помощи
	2013 – 2014г. г.
	Заместитель заведующего по ВМР

педагог-психолог

	8
	Разработка программ индивидуального повышения квалификации и образования  
	2013 г.
	Зам. зав по ВМР

	9
	Постоянно действующий семинар «Стандарты педагога дошкольного образования»
	Ежегодно 1 раз в месяц
	Зам. зав по ВМР 

	10
	Аттестация педагогических кадров, портфолио
	Согласно сроков
	Зам. зав по ВМР 

	11
	Заседания педагогического совета; малые педсоветы;  профильные и индивидуальные консультации; временные творческие группы  по основным направлениям работы; наставничество; рабочие совещания

	Согласно ГП
	Заместитель заведующего по ВМР



	12
	Обобщение ППО и освещение его внутри учреждения, в районе, городе через СМИ
	Ежегодно 1 раз в месяц
	Зам.зав по ВМР

	13
	Социально- правовая  и профессиональная защита сотрудников, стимулирование творческих инициатив
	2013г
	Заведующий, 

	14
	Совершенствование работы общественных  органов самоуправления
	2015 – 2017гг
	Заведующий

	15
	Создать условия для повышения образовательного уровня педагогов путем участия в разных формах методической работы ДОУ, города, края 

	2013 – 2018гг
	Заместитель заведующего по ВМР



	16
	Обновить банк педагогического опыта
	2013 – 2018гг
	Заместитель заведующего по ВМР



	17
	Стимулировать профессиональную самоорганизацию деятельности педагогов, поддерживать инициативу и творчество.
	2013 – 2018гг
	Заместитель заведующего по ВМР



	18
	Разработать систему стимулирования самообразования педагогов
	2013 – 2018гг
	Заместитель заведующего по ВМР



	19
	Усовершенствовать модель взаимодействия специалистов и воспитателей.
	2013 – 2018гг
	Заместитель заведующего по ВМР



	20
	Организовать работу по внедрению ФГОС в образовательный процесс
	2013 – 2018гг
	Заместитель заведующего по ВМР



	21
	Комплекс мероприятий по поддержанию кадров с большим трудовым стажем (мероприятия по профилактике профессионального выгорания, внедрение наставничества, обеспечение возможности транслировать передовой опыт, обучение новым технологиям образования) и привлечения молодых специалистов
	2013 – 2018гг
	Заместитель заведующего по ВМР




     Целевые показатели:

Укомплектованность кадрами – 100%

Доля педагогов, прошедших переподготовку в повышении квалификации за последние три года – 100%

Доля педагогов, повысивших квалификационную категорию – 30%

Отношение средней заработной платы педагогических работников ДОУ к средней заработной плате в образовании округа – 100%

     Подпрограмма   «УСЛОВИЯ».
(Совершенствование  образовательного  пространства  и развитие материально-технической базы МБДОУ)
 Важной задачей совершенствования образовательного процесса и повышения развивающего эффекта работы с детьми является создание и развитие предметно – развивающей среды, обеспечивающей творческую деятельность каждого ребенка, позволяющей проявить собственную активность и наиболее полно реализовать себя.

       Приведение дошкольного учреждения в нормативное состояние, используя многообразие ресурсов, дает возможность неформально построить педагогический процесс, соответствующий потребностям полноценного развития ребенка, объективно создавать условия для творческой деятельности каждого ребенка, служить целям его психического и физического развития.

Задачи:

· Укрепление  материально – техническую базы, обеспечивающей целесообразность, информативность и комфорт.

· Приведение в нормативное состояние здания, помещений и территории ДОУ.

·   Разработка адресных программ по оснащению и ремонту групп,  кабинетов, зданий и территории; 
·   Оформление помещений МБДОУ с учетом инновационных технологий дизайна и современных санитарно-гигиенических и психолого-педагогических требований к дошкольному образованию.
	№ п/п
	мероприятие
	сроки
	ответственный

	1.
	Замена электропроводки в здании
	2013 – 2018гг
	Заведующий, завхоз

	2.
	Контроль и своевременный ремонт отопительной системы и сан.тех.оборудования
	2013 – 2018гг
	Заведующий, завхоз

	3.
	Замена электропроводки и светильников
	2013 – 2018гг
	Заведующий, завхоз

	4.
	Замена устаревшего электрооборудования
	2013 – 2017гг
	Заведующий, завхоз

	5.
	Контроль за экономным расходованием тепловой, электрической энергии, воды с записью в журнале контроля
	2013 – 2018гг
	Заведующий, завхоз

	6
	Благоустройство территории
	2013 – 2018г
	Заведующий,  завхоз

	7
	Своевременные ремонты музыкального и физкультурного зала
	2013 – 2018гг
	Заведующий,  завхоз

	8
	Повышение ответственности работников:

-издание локальных актов;

- проведение общего собрания;

-инструктажи;

- рейд.
	
	заведующий, ответственный по ОТ

	9
	Пополнение современными развивающими играми, новинками методической и детской литературы
	2013 – 2018гг
	Заведующий, зам. зав. по ВМР

	10
	Замена мебели и доукомплектование групп мебелью
	2013 – 2018гг
	Заведующий, завхоз

	11
	Создание современной предметно-развивающей и здоровьесберегающей среды  кабинетов и залов: 
*обновление информационных стендов специалистов

* приобретение  оборудования для оформления  залов к праздникам

*приобретение спортивного инвентаря:

*приобретение атрибутов для кукольного театра, детских музыкальных инструментов для оркестра;
*пошив костюмов и декораций к детским утренникам

*обновление компьютерной базы /банка/ данных по педагогическим кадрам  и методической работе

* обновление  сайта по инновационной работе 

* пополнение кабинета  новинками СМИ и ППО, новинками специальной литературы;
* средства мультимедиа
	2013 – 2018гг
	Заведующий, завхоз, зам. зав. по ВМР, воспитатели, специалисты

	12
	Привлечение внебюджетных средств: платная образовательная деятельность
	2015 – 2018г
	Заведующий, зам. зав. по ВМР, воспитатели, специалисты, бухгалтер


Целевые показатели:
       * Подготовка необходимой материально-технической базы учреждения для обеспечения современного дошкольного образования – 25%
     *  Целесообразное расходование  финансов и привлечение внебюджетных средств.

Подпрограмма «Детский сад – территория здоровья»

Цель: Совершенствовать многоплановую работу по охране и укреплению здоровья воспитанников посредством улучшения материально – технических, кадровых, организационно – методических условий сопровождения образовательного процесса.

Дошкольный возраст является решающим этапом формирования фундамента физического и психического здоровья ребенка.  В этот период идет интенсивное развитие органов и становление функциональных систем организма. Настоящее время наблюдается устойчивая тенденция ухудшения здоровья дошкольников, которая нацеливает на поиск механизмов, позволяющих изменить ситуацию. В связи с этим процесс оздоровления детей должен быть целенаправленной, систематически спланированной работой всего коллектива на длительный срок. Здоровьесберегающие и здоровьеформирующие технологии должны занять свое достойное место в образовательном процессе ДОУ. На основе этого следует выработать модель стратегии и тактики работы педагогов с детьми и родителями по сохранению и укреплению здоровья детей путем применения разнообразных средств.

Двигательной активности принадлежит едва ли не основная роль. От степени развития естественной потребности ребенка в движении во многом зависит развитие двигательных навыков, памяти, восприятия, эмоций, мышления. Поэтому для создания целостной системы здоровьесбережения детей очень важной является организация двигательной развивающей среды в МБДОУ.

Все это позволит выработать у ребенка разумное отношение к своему организму, прививать необходимые культурно – гигиенические навыки, наилучшим образом адаптировать ребенка  к постоянно изменяющимся условиям окружающей среды.

Педагогическое сопровождение, основанное на классических образцах и педагогических инновациях, будет способствовать гармоничному физическому развитию детей дошкольников.

задачи:

· Повышать профессиональную компетентность педагогического коллектива в вопросах здоровьесбережения и физического развития детей.

· Оптимизировать двигательную развивающую среду МБДОУ.

· Совершенствовать организационно – методические условия физического и психического развития детей.

	

	· Повышать профессиональную компетентность педагогического коллектива в вопросах здоровьесбережения и физического развития детей.

	Разработка и реализация направлений по обучению педагогов и специалистов по вопросам здоровьесбережения
	+
	+
	+
	+
	+
	Зам.зав. по ВМР

	Формирование системы использования здоровьесберегающих технологий в организации учебно – воспитательного процесса
	+
	+
	+
	+
	+
	Зам.зав. по ВМР, инструктор по ФИЗО

	Составление паспорта здоровья воспитанников в каждой группе
	
	+
	+
	+
	+
	педагоги

	· Оптимизировать двигательную развивающую среду МБДОУ.

	Ремонт и модернизация  спортивного зала, приобретение и установка современного спортивного оборудования, в том числе и на спортивной площадке на улице
	+
	+
	+
	+
	+
	администрация

	Обновить инвентарь в уголке двигательной активности в группах
	+
	+
	+
	+
	+
	воспитатели

	· Совершенствовать организационно – методические условия физического и психического развития детей.

	Создание банка методических рекомендаций по здоровому образу жизни
	
	+
	+
	+
	+
	Зам.зав. по ВМР

	.Разработать программу «Здоровый малыш»
	
	+
	+
	+
	+
	Зам.зав. по ВМР, медики, педагоги

	Внедрение активных форм работы с семьей (мастер – классы, круглые столы, консультации, семинары – практикумы)
	
	
	+
	+
	+
	Педагоги групп


Целевые показатели:
- Создание модели двигательной активности  участников образо​вательного процесса – на всех возрастных этапах.
- Снижение уровня заболеваемости среди участников образовательного процесса – 20%
- Создание паспортов  здоровья в каждой группе.

Подпрограмма «Образование и социум»

Расширение взаимодействия ДОУ с социумом.

Приобщение ребенка-дошкольника к миру социальной действительности – одна из сложных и важных проблем. В современных концепциях и нормативных документах социальное развитие рассматривается как одно из важнейших направлений личностного развития в целом, а значит и повышения качества образования. Современный детский сад может стать центром социального действия, в котором идет ежедневная совместная работа детей и взрослых. Это предполагает превращение ДОУ в открытое пространство для взаимодействия с учреждениями социума в системе «ребенок–педагог–семья». 

В понятие успешной социализации подрастающего поколения вкладывается: 

· адаптация личности к обществу путем усвоения социального опыта, ценностей, норм и установок, присущим как обществу в целом, так и отдельным группам; 

· формирование собственной позиции и неповторимой индивидуальности, процесс саморазвития и самореализации, в ходе которого создается новый социокультурный опыт.

 Для решения проблем – обеспечение успешной социализации наших воспитанников необходимо продолжить работу по взаимодействию с социумом.

Цель: использовать возможность социума города, для успешной социализации дошкольников, повышения качества образования.

Задачи:

· Отработать механизм взаимодействия с социальными институтами образования, культуры, спорта и медицины.

· Формировать способность адекватно ориентироваться в доступном социальном окружении.

· Развивать коммуникативные способности, доброжелательность к окружающим, готовность к сотрудничеству и самореализации.

· Стимулировать развитие активной гражданской позиции сопричастности к судьбе детского сада, малой родины.

· Обеспечение психоэмоционального благополучия и здоровья участников образовательного процесса, использование навыков социального партнерства для личностно-гармоничного развития.

	· Обеспечить функционирование МБДОУ как открытой системы через заключение договоров о сотрудничестве и взаимодействии с социумом.

	Заключение договоров о сотрудничестве с библиотекой, музеем, музыкальной школой, ДШИ, ДДТ, ДЮСШ
	+
	+
	+
	+
	+
	заведующий

	Заключение договоров о сотрудничестве с родителями (законными представителями воспитанников)
	+
	+
	+
	+
	+
	заведующий

	· Обеспечить психолого – педагогическое сопровождение семей воспитанников ДОУ.

	Совершенствовать работу ПМПк
	+
	+
	+
	+
	+
	Председатель ПМПк

	Организация консультативного пункта для родителей
	+
	+
	+
	+
	+
	Психолог, логопед

	Совершенствование наглядно – информационных форм с родителями.
	+
	+
	+
	+
	+
	Специалисты, педагоги ДОУ, администрация

	Мониторинг степени удовлетворенности заинтересованного населения качеством образовательных услуг, предоставляемых ДОУ и повышение престижа дошкольного учреждения среди потенциальных потребителей образовательных услуг:
- анкетирование
- выпуск рекламных буклетов и информационных листовок;
- организация дней открытых дверей;
- проведение досуговых и информационно-просветительских мероприятий для жителей микрорайона;
- трансляция  передового опыта ДОУ через СМИ, сеть Интернет.
	+
	+
	+
	+
	+
	заведующий

	Индивидуализация и дифференциация работы с семьями:
- разработка и реализация комплексного плана повышения педагогической и валеологической культуры разных категорий родителей воспитанников;
- разработка и реализация плана привлечения к мероприятиям детского сада родителей неорганизованных детей раннего и дошкольного возраста;
- разработка и реализация плана по профилактике социально-обусловленных заболеваний и асоциального поведения, формированию культуры здоровья у заинтересованного взрослого и детского населения микрорайона.
	+
	+
	+
	+
	+
	Педагоги, администрация

	. Транслирование передового опыта семейного воспитания:
- организация родительских конференций и круглых столов;
- проектная деятельность;
- публикации и репортажи в СМИ.
	+
	+
	+
	+
	+
	Зам.зав. по ВМР

	· Развитие информационной сети Интернет (сайт ДОУ).

	Информатизация образовательного процесса:
- обновление компьютерной техники и мультимедийного оборудования;
- включение ИКТ в образовательный процесс;
- совершенствование работы сайта;
	+
	+
	+
	+
	+
	администрация


Целевые показатели:
·        Разработка социально-педагогических программ, направленных на усиление родительской активности управлении образованием, ответственности родителей за воспитание и образование детей;

·        Укрепление партнерских отношений с другими организациями, привлечение внебюджетных средств; 
Раздел 6.

Индикаторы результативности

·        Обеспечение доступного и качественного образования всех воспитанников ДОУ;

·        Реальные результаты в обновлении содержания образования в соответствии с современными требованиями общества и социальным заказом родителей, обеспечение качественного, здоровьесберегающего образования; 

·        Создание оптимальных условий, необходимых для развития индивидуальных способностей детей  в ценностно-ориентированной деятельности, за счет расширения спектра дополнительных образовательных программ и повышения уровня профессиональной компетентности педагогов дополнительного образования; 

·        Охват всех желающих жителей города  дополнительными  образовательными и оздоровительными услугами; 

·        Создание комфортного образовательного пространства (в т. ч. информационного) для получения качественного образования каждым ребенком; 

·        Обновление образовательной среды, обеспечивающей здоровьесберегающий характер образовательного процесса и безопасность воспитанников и педагогов;

·        Совершенствование системы мониторинга;

·        Создание условий социальной и инновационной активности педагогического коллектива, формирование высокопрофессионального коллектива, способного работать в современных условиях модернизации системы образования; 

·        Совершенствование материально-технической базы ДОУ, подготовка необходимой  базы для организации финансово-хозяйственной самостоятельности;
 Создание модели двигательной активности  участников образо​вательного процесса.

 Снижение уровня заболеваемости среди участников образовательного процесса
 Создание паспортов  здоровья в каждой группе.

 Разработка социально-педагогических программ, направленных на усиление родительской активности управлении образованием, ответственности родителей за воспитание и образование детей;

·        Укрепление партнерских отношений с другими организациями, привлечение внебюджетных средств; 

·        Успешная реализация  основных направлений Программы развития МБДОУ, обобщение позитивных результатов.

Раздел 7
Угрозы и риски реализации программы.

1.     Группа рисков, связанная с неверным выбором приоритетов развития детского сада.
2.     Группа рисков, связанная с изменением государственной политики в области образования (прекращение отраслевых проектов и программ, изменение целевых установок).
3.     Группа рисков, связанная с недостатками в управлении программой (изменение штатного расписания, изменение политики государства в отношении государственно-общественных форм управления образовательным учреждением)
4.     Группа рисков, связанная с формальностью реализации задач программы (неготовность сотрудников к работе в инновационном режиме, недостатки учета результатов мониторинговых исследований, формализм при реализации программных задач, организации мероприятий в рамках программы).
 
Необходимость разрешения обозначенных проблем позволяет наметить дальнейшие перспективы развития образовательного учреждения и определить целостную концептуальную модель будущего дошкольного учреждения
Раздел 8.

Методика оценки эффективности программы развития МБДОУ
Ежегодно педагогическим  советом МБДОУ  проводится анализ эффективности реализации программы по следующим показателям.

1) степень достижения целей и решения задач подпрограмм и программы в целом;

2) степень реализации основных мероприятий (достижения ожидаемых непосредственных результатов их реализации).

На основании проведённого анализа вносятся коррективы в Программу.

Проведение оценки эффективности программы в течение реализации программы проводится не реже чем один раз в год. 
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